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1 Vraag en onze aanpak

Ruimtelijk-economische foto Corridor Zuid
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® De Corridor Zuid, de verbindingsas van de Vlaams Nederlandse Delta, is één van de belangrijkste logistieke regio’s
van de wereld.

® De Delta vormt de grootste (in tonnen en TEU’s) toegangspoort voor goederen die Europa binnenkomen (en uitgaan).

® Vier van de 10 grootste zeehavens in Europa liggen op deze Corridor(Rotterdam (1), Antwerpen (2), Amsterdam (4)
en North Sea Ports (6)).

® Om krachtige positie van dit netwerk ook in de toekomst te behouden wil Rijksoverheid samen met betrokken regio’s
in 2020 een corridoraanpak ontwikkelen. Als vooronderzoek is aan BCI gevraagd om de ruimtelijk-economische
uitganspunten en betekenis van de corridor helder weer te geven. Dit onderzoek moet tevens richting geven aan het
ontwikkelen van de corridoraanpak in 2020.

® BCI brengt voor deze ruimtelijk-economische foto de volgende 5 elementen in beeld en sluit de analyse af met
conclusies en aanbevelingen voor het ontwikkelen van de corridoraanpak:

. Stap 1: Logistiek vastgoed op de corridor

. Stap 2: Toegevoegde waarde van de logistiek op de corridor

. Stap 3: De logistieke arbeidsmarkt

. Stap 4: Logistieke specialisatie

. Stap 5: Concurrentiekracht Haven-economisch systeem corridor Zuid
. Stap 6: Conclusies & Aanbevelingen
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2 Afbakening van de corridor

Ruimtelijk-economische foto Corridor Zuid
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® BCl heeft in overleg met de opdrachtgever gekozen
voor de hiernaast weergegeven afbakening van de
Corridor Zuid (op Corop-niveau).

® Daarnaast heeft BCl ook een drietal Vlaamse regio’s
(arrondissementen) toegevoegd, omdat deze logisch
verbonden zijn met de Corridor Zuid, voorbeelden
hiervan zijn de goederenstromen tussen de havens van
Antwerpen en Rotterdam, de fusie van de Zeeuwse
haven met de Haven van Gent en ook het feit dat veel
van de DC’s in West-Brabant zowel gevoed worden
vanuit de haven van Antwerpen als vanuit Rotterdam.

® Ditis tevens gedaan vanuit de gedachte dat naast de
onderlinge concurrentie tussen de havens op de

corridor, de corridor als geheel, inclusief de Vlaamse Y ‘l == 59
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® De aanbevelingen voor de corridoraanpak die in dit
onderzoek gedaan worden zullen vooral gericht zijn op
het Nederlandse deel van de Corridor Zuid.

® De ruimtelijk-economische elementen van deze foto zijn
waar mogelijk voor alle regio’s in beeld gebracht, maar L
doordat data niet altijd op vergelijkbaar niveau
beschikbaar is tussen Nederland en Belgié kon dat niet
overal.
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3 Ruimtelijk; logistiek vastgoed

en bedrijventerreinen

Ruimtelijk-economische foto Corridor Zuid
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® Een corridor is meer dan een combinatie van havens en goede achterlandverbindingen. Voor het realiseren van
toegevoegde waarde en werkgelegenheid is het van belang dat ook productie en logistieke (waarde toevoegende)
activiteiten op deze corridor kunnen plaatsvinden en dat daar dus voldoende geschikte locaties voor beschikbaar
zijn.

® |n dit hoofdstuk ligt de focus dan ook op de ruimtelijke implicaties van de Corridor Zuid. Dit doen we, passend
binnen de scope van de opdracht, door twee elementen hiervan in beeld te brengen: XXL DC’s en de belangrijkste
logistieke bedrijventerreinen op de corridor.

® We hebben voor het in beeld brengen van XXL DC’s op de corridor (DC’s met een oppervlakte van meer dan 40.000
m?2) gekozen omdat deze in onze ogen een goed zichtbaar resultaat zijn van veranderingen die in de afgelopen jaren
hebben plaatsgevonden in de logistiek. Door diverse ontwikkelingen, zoals de opkomst van e-commerce, is de
schaalgrootte in de logistiek flink toegenomen, met als resultaat een stijging van de ontwikkeling van XXL DC'’s.

® DC’s van een dergelijke omvang zijn over het algemeen efficiént maar moeten voor de verwerking van alle
ingaande en uitgaande stromen ook kunnen beschikken over goede infrastructuur, zowel naar de havens als naar
het achterland.

® BCl houdt sinds enkele jaren een eigen database bij met XXL DC’s in Nederland, Belgié en Duitsland en heeft
daarmee goed zicht op deze ontwikkeling en de implicaties daarvan.

© Buck Consultants International, 2019 7
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XXL DC’s

Uit de database blijkt dat Nederland
voorop loopt in de ontwikkeling van deze
DC’s en dat binnen Nederland de focus
ligt op de Zuid-Oost Corridor (rond de
twee-derde van de XXL DC’s bevindt zich
in de provincies Zuid-Holland, Brabant of
Limburg) waarbij met name de regio
West-Brabant, met ruim 15% van de XXL
DC'’s eruit springt.

Met concentraties van XXL DC’s in West-
Brabant en rond Rotterdam en
Schiphol lijkt ook de Corridor Zuid een
belangrijke regio voor deze DC’s (waarbij
er uiteraard overlap is met de Oost en
Zuidoost corridors).

Het aantal XXL DC’s ligt in Belgié flink
lager dan in Nederland, wel zijn rond
Gent diverse XXL DC'’s te vinden.

Opvallend: in Zeeland zijn XXL DC’s nog
afwezig, wel heeft logistiek dienstverlener
DSV in 2019 de bouw aangekondigd van
een DC van ca. 90.000 m? in Tholen. De
‘grootste’ DC’s in Zeeland staan nu in
Ritthem/Vlissingen en Westdorpe (DC
van Vlaeynatie van 25.000 m?), beide dus
binnen het havengebied van North Sea
Port.

© Buck Consultants International, 2019
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® Logistieke bedrijven zijn overal op de corridor gevestigd, Bedrijventerreinen met grootste omvang m2 DC (NL)
maar lang niet alle bedrijventerreinen op de corridor en met meeste grootste logistiek dienstverleners in
onderscheiden zich met een logistiek profiel. Vlaanderen

® Om logistieke activiteiten op de Corridor Zuid zichtbaar te
maken heeft BCl gekozen voor een drietal aanvliegroutes.

1. De bedrijventerreinen met een duidelijk logistiek
profiel op de corridor, m.a.w. de bedrijventerreinen
met het de grootste omvang DC-ruimte (m?2) (zie
kaart hiernaast en tabel op volgende slide)

2. De twee grootste bedrijventerreinen per regio met
een logistiek profiel. (slide 11)

3. Bedrijventerreinen met grote bedrijven in industrie en
groothandel, vanuit de gedachte dat deze bedrijven
veel logistieke activiteiten veroorzaken. (slide 11)

® De eerste twee aanvliegroutes brengen met name die
terreinen in beeld waar logistiek zichtbaar is (in de vorm
van DC Ruimte). De derde route kijkt meer naar de
‘veroorzakers’ van logistieke activiteiten en stromen, grote
verladers in industrie en groothandel die deels zelf
logistieke activiteiten uitvoeren of daar vervoerders en
logistiek dienstverleners voor inschakelen.

® Deze drie routes sluiten ook goed aan op de
handelingsperspectieven Sterk verbonden
Mainportnetwork (route 1 en 2) en Sterke knooppunten in
een grenzeloos netwerk (route 3) die ontwikkeld zijn

binnen het GVC programma voor de Oost en Zuidoost ) i LR 24 =~
corridors Bron: Buck Consultants International 2019 mede obv. data NVM, IBIS en
) Van Nieuwenhuysen en van Breedam

© Buck Consultants International, 2019 9




Selectie bedrijventerreinen (deel NL GVC Zuid) met meer //\\\7% ﬁiﬁ';u,tants
dan 150.000 m? aan distributiecentra VAV international

Terrein COROP Netto opp. Verhouding Nog
Bedrijventerrein opp. uitgeefbaar
(ha.) DC/netto ha. areaal (ha.)**

Groot-Rijnmond 1.162.860 78 5.984 2% 702

Industrieterrein Moerdijk West-Noord-Brabant 866.860 41 1.184 7% 114

Borchwerf Il West-Noord-Brabant 691.300 29 171 40% 23

Noordland West-Noord-Brabant 332.140 17 101 33% 0,6

Hazeldonk West-Noord-Brabant 269.720 23 98 27% 0
Afrika- en Amerikahaven Groot-Amsterdam 617.290 31 143 43% 98

Utrecht 441940 26 154 29% 0
Groot-Amsterdam 341.415 27 37 92% 0
Distripark al2 Oost-Zuid-Holland 302.030 18 74 41% 5
Groot-Amsterdam 237.290 16 82 29% 6
FloraHolland-Zuid Groot-Amsterdam 221.120 18 47 47% 0
Utrecht 207.440 6 73 28% 37
Westerspoor Zaanstreek 191.090 7 107 18% 0
West-Noord-Brabant ~ 175.665 13 285 6% 5
Sloterdijk Il Groot-Amsterdam 174.725 11 185 9% 0
West-Noord-Brabant ~ 171.720 9 30 57% 1
Oost-Zuid-Holland 169.400 8 75 23% 1
Atlaspark Groot-Amsterdam 163.205 12 186 9% 77
West-Noord-Brabant ~ 157.255 13 137 11% 0
Oude Meer Groot-Amsterdam 156.435 12 6 261% 0
Groot-Rijnmond 150.745 7 79 19% 7

* Hieronder vallen ook Distripark Botlek (360.655 m2 opp. en 29 DC’s) en Distripark Maasvlakte (361.130 m2 opp en 13) en Distripark Eemhaven (187.205 m?)
** Nog uitgeefbaar Maasvlakte (545) en Europoort (157)

Bron: IBIS 2019 & Monitor bedrijventerreinen Zuid-Holland 2019 , Bewerking BCI 2019
© Buck Consultants International, 2019 10




//\\\7$ (E;z(r:ml:sulta nts
Vé\\\\// International

Vestigingen van bedrijven in industrie en groot- en
detailhandel (= 500 werkzame personen)

e

Top 2 bedrijventerreinen per regio(combinatie) met

grootste omvang m? DC
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Bron: Buck Consultants International 2019 mede o.b.v.. vastgoeddata

Bron: Buck Consultants International 2019 mede obv. data NVM, IBIS
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Top 2 terreinen per regio(combinatie) AvA 4 ,nizrs:at?:nz.

Regio(combinatie) I Totaal opp. | Aantal Netto opp. Verhouding Nog
DC's (m?) | DC's Bedrijventerrein opp. uitgeefbaar
(ha.) DC/netto ha. areaal (ha.)**
. Afrika- en Amerikahaven 617.290 31 43%
B schiphol-Rijk 341415 27 37 92% 0

1

2
Groot-Riinmond Zeehaventerrein Rotterdam* 1.162.860 78 5.984 204 702
: Barendrecht-Oost 150.745 7 79 19% 7

2

2

Oost en Zuidoost Distripark a12 302.030 18 74 41% 5

Zuid-Holland 2|
Lage Weide 441940 26 154 29% 0

Utrecht
_. Het Klooster 207.440 6 73 28% 37

West-Noord- Industrieterrein Moerdijk 866.860 41 1.184 7% 114
Brabant Borchwerf Il 691.300 29 171 40% 23

Rijnhaven 169.400 8 75 23% 1

[IJmond Noordwijkermeerpolder 101.900 5 17 60% 0
De Pijp 36.115 3 53 7% 2

Agglomeraties Dever 49.000 1 21 23% 0

Haarlem & Leiden

en Bollenstreek Velllng Flora 39.630 2 44 9% 1

BENEIRESIEYRAEY Honderdland 123.250 6 33 37% 0

agglomeratie 's-

Gravenhage Trade Park Westland 49.750 23 22% 2

Zeehaven Vlissingen
1 . 9 75.300 5 700 1% 99
Zeeland Sloegebied
De Verrekijker 48.180 2 10,5 46% 0
* Hieronder vallen ook Distripark Botlek (360.655 m2 opp. en 29 DC’s) en Distripark Maasvlakte (361.130 m2 opp en 13) en Distripark Eemhaven (187.205 m2)
**  Nog uitgeefbaar Maasvlakte (545) en Europoort (157)

Bron: IBIS 2019 & Monitor bedrijventerreinen Zuid-Holland 2019, Bewerking BCI 2019

© Buck Consultants International, 2019 12
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Logistieke terreinen arrondissementen Gent, O, Bk
Antwerpen en Sint-Niklaas NV international

Terrein Arrondis- |Omvang | Nog uitgeefbaar | Kenmerken terrein/ activiteiten Status
sement (ha) areaal (ha)

Kluizendok Gent e |ogistiek en distributie, bouw, recycling, Vinden momenteel veel
voeding, biobased sector ontwikkelingen plaats

Skaldenpark Gent NB NB e Zeehaventerrein op dit terrein wordt een
e Belangrijkste logistiek pool in de Gentse koppeling met
haven duurzame energie
e Veel bedrijven actief in toeleverantie en gelegd
cross-docking

TTS - Temse Sint- 216 NB e 200 bedrijven Momenteel bezig met
Niklaas e Regionaal bedrijventerrein studie naar
e Zeer uiteenlopend profiel qua bedrijfsvoering: herontwikkeling terrein
van grote tot kleine logistieke bedrijven, tot duurzaam
groot- en detailhandel, concessiehouders, bedrijventerrein
opleidingscentra en maakindustrie.

\WEESEEVETIRE Sint- 190 0 ¢ Oostelijke zone: circa 125 hectare bestemd  Laatste vijf beschikbare

Logistiek Park Niklaas voor typische haven- en industriéle logistiek  percelen worden

e Westelijke zone: logistieke activiteiten toegewezen aan
Aertssen Logistics en
Tabaknatie (beide nu al
aanwezig op terrein)

Haven Antwerpen 12.068 NB e Circa 900 bedrijven Haven streeft naar
Antwerpen e Opslagcapaciteit: duurzame groei,
» 680.000 m2 polymeren in silo’s bestrijding
> 6,15 min. m? overdekte opslag mobiliteitsproblematiek,
> 5,7 min. m2 vloeibaar massagoed transitie, safety &
> 63.000 m2 geneesmiddelen en security en operationele
gezondheidsproducten Sl
Bron: North Sea Port 2019, HLN 2019, D+A 2019, Port of Antwerp 2019
© Buck Consultants International, 2019 13
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Conclusies Ruimtelijk T2 Consultants

De corridor Zuid blijkt een belangrijke vestigingsregio te zijn voor de ontwikkeling van nieuwe distributiecentra, de
vestiging van XXL DC’s kan daarvoor als een indicator worden gezien, de focus ligt hierbij op West-Brabant en rond
Rotterdam, wat dan ook overlapt met de Oost en Zuidoost corridors.

Opvallend is de afwezigheid van dergelijke DC’s in Zeeland, al lijkt daar met de komst van DSV naar Tholen
verandering in te komen. Ook uit de kaart met logistieke bedrijventerreinen blijkt dat de omvang van DC ruimte in
Zeeland nog beperkt is.

De Havengebieden van Rotterdam en Moerdijk kennen veruit de grootste omvang in oppervlakte DC’s in
Nederland en ook relatief veel grote bedrijven in industrie, terwijl rond Amsterdam meer groothandelsactiviteiten met
daarbij behorende logistiek plaatsvinden.

Ook rondom Schiphol, FloraHolland en andere logistieke knooppunten zijn terreinen met diverse distributiecentra in
zowel aantal als omvang aanwezig.

In de Provincie Zeeland bevinden zich enkele grote industriéle bedrijven die voor veel werkgelegenheid en
logistieke activiteiten zorgen. De regio telt echter minder grote bedrijventerreinen met veel DC-ruimte. De twee grootste
terreinen zijn zowel in omvang als in aantal DC’s van een andere orde dan bijvoorbeeld terreinen in West-Brabant.

In Belgié concentreren de logistiek dienstverleners zich hoofdzakelijk rondom havengebieden Antwerpen en Gent
en nabij snelwegen.

De analyse van grote logistieke bedrijventerreinen laat zien dat een deel van deze terreinen weinig tot geen ruimte
meer beschikbaar heeft voor nieuwe vestigers, bijvoorbeeld in West-Brabant, rond Schiphol en rond Antwerpen. Wel
zijn er ook nieuwe logistieke terreinen bijgekomen in de afgelopen jaren waar nog voldoende ruimte is, bijvoorbeeld
Distripark Maasvlakte en diverse terreinen in Zeeland, zoals in Zeeuws Vlaanderen.

Deze terreinen liggen wat minder strategisch in tussen havens en achterland, zoals op de Corridors Oost en
Zuidoost, maar hebben wel een gunstige locatie voor logistieke activiteiten gericht op distributie richting stedelijke
agglomeraties in Nederland en Belgié (Randstad en Antwerpen/Gent). Daarnaast kunnen deze regio’s interessant zijn
voor logistieke activiteiten waarvoor de nabijheid van de diverse havens van groot belang is, of ondersteunende
logistieke voor industriéle activiteiten die een goede maritieme ontsluiting nodig hebben.

Dit laat tevens zien dat het logistieke karakter van de Zuid Corridor verschilt van dat van de Oost en Zuidoost
corridors.

© Buck Consultants International, 2019 14
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4 Economisch; toegevoegde

waarde en werkgelegenheid

Ruimtelijk-economische foto Corridor Zuid

© Buck Consultants International, 2019 15
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® Dit onderdeel van de ruimtelijk-economische foto van de Corridor Zuid richt zich op de economie. Enerzijds door de
Toegevoegde Waarde van de logistieke sector op deze corridor te berekenen en anderzijds door een analyse te
maken van de ontwikkeling van de logistieke werkgelegenheid in deze regio.

® Een belangrijk doel van het in 2010 gestarte Topsector Logistiek-beleid was het vergroten van de toegevoegde
waarde van de logistieke sector, en dan met name voor hoogwaardige logistieke diensten. Deze groei is inderdaad
ook tot stand gebracht.

® De figuur op de volgende slide laat zien dat de TW op de Corridor Zuid zich tussen 2017 en 18 fors ontwikkeld
heeft. Met name is de sterk ontwikkelde logistieke regio’s op de corridor ligt de groei boven de 15%. Dit is fors hoger
dan het Nationaal gemiddelde voor alle sectoren van bijna 5%.

® De sector vervoer en opslag kent in de Nederlandse regio's van de corridor bij elkaar bijna 18,9 miljard euro aan
toegevoegde waarde in 2018.

® In Belgié is de groei minder hard gegaan, de toegevoegde waarde van vervoer en opslag in Oost-Vlaanderen kent
eveneens een stijging (+7%), terwijl in de provincie Antwerpen een kleine daling zichtbaar is

® De omzet in de sector is in de meeste Nederlandse regio’s (m.u.v. Zeeuws-Vlaanderen en Zuidoost-Zuid-Holland)
ook gestegen en gezamenlijk goed voor bijna 57,7 miljard euro omzet in 2017.

© Buck Consultants International, 2019 16
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Toegevoegde waarde logistiek QLY ponsuiiants

International

Toegevoegde waarde* en omzet (x min. euro ) in 2018 en ontwikkeling 2017 — 2018 (percentages) voor sector
vervoer en opslag

Provincie Oost Vlaanderen ** I 7% m Toegevoegde Omzet
Waarde
Provincie Antwerpen ** I - 1%
West-Noord-Brabant (CR) I 21% 10%
Overig Zeeland (CR) I 15% 1%
Zeeuwsch-Vlaanderen (CR) M 13% -12%
Zuidoost-Zuid-Holland (CR) I 18% -9%
Groot-Rijnmond (CR) I 1 /% 5%
Oost-Zuid-Holland (CR) I 13% 2%
Delft en Westland (CR) Ml 13% 0%
Agglomeratie 's-Gravenhage (CR) I 7% 24%
Agglomeratie Leiden en Bollenstreek (CR) I 18% 11%
Groot-Amsterdam (CR) I  16% 4%
Zaanstreek (CR) M 18% 8%
Agglomeratie Haarlem (CR) Il 10% 7%
[Jmond (CR) H 18% 14%
Utrecht (CR) I 17% 5%
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 0 5.000 10.000 15.000 20.000  25.000

*  Schatting o.b.v. doorvertaling naar regio’s
**  Cijfers voor Belgié hebben betrekking op 2017 en groei 2017 t.0.v. 2016
In januari/februari komt BCIl met nieuwe berekeningen met toegevoegde waarde vanuit het logistieke sectorhuis
Bron: CBS, Stat.NBB, Bewerking BCI
© Buck Consultants International, 2019 18



Logistieke arbeidsmarkt

® Het aantal banen in sector Vervoer & Opslag op GVC Zuid
bedraagt circa 286.300 in 2017.

® De provincie Zuid-Holland en de regio's binnen Noord-Holland
kennen het grootste aantal banen in de sector vervoer en opslag.
Daarbinnen zijn het hoofdzakelijk de regio’s Groot-Amsterdam
en Groot-Rijnmond met het grootste aandeel banen.

® Aandeel banen V&O in zowel Nederlandse (5,7%) als Belgische
(5,8%) regio’s in GVC Zuid ligt hoger dan landelijke
gemiddelden.

Aantal banen sector vervoer en opslag

Banen Aandeel banen V&O
V&O in economie

GVC Zuid (deel NL) 236.620 57%
NL excl. GVC Zuid (deel NL) 201.280 4,5%
Nederland totaal 437.900 5,1%
GVC Zuid (deel BEL) 52.238 5,8%
Belgié excl. GVC Zuid (deel BEL) 190.503 4,6%
Belgié totaal 242.741 4,8%

Belgié 2017, Nederland 2018
Bron: LISA & VDAB, Bewerking BCI

© Buck Consultants International, 2019
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Aantal banen sector vervoer en opslag*

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000 I
100.000
50.000
.
2014 2015
m Utrecht
m Zuid-Holland

m \West-Noord-Brabant

m Gent

2016 2017 2018

Noord-Holland (deel GVC)
Zeeland

Antwerpen

m Sint-Niklaas
* Let op: voor de Belgische regio’s ontbreekt informatie uit 2018
Bron: LISA & VDAB, Bewerking BCI
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Logistiek Sectorhuis RLY international

® De sectorale indelingen waarvan het CBS en LISA gebruik maken zijn gebaseerd op de hoofdactiviteit van bedrijven
en scharen de volledige werkgelegenheid van het betreffende bedrijf onder de hoofdactiviteit van het bedrijf.

® Het logistiek sectorhuis* besteedt echter ook aandacht aan de diverse typen activiteiten die binnen bedrijven
plaatsvinden en kijkt daarmee naar de ‘functionele’ logistieke werkgelegenheid. Op deze wijze worden logistieke
beroepen binnen alle sectoren inzichtelijk.

® De methode van het Logistiek sectorhuis is enkel beschikbaar voor Nederland en kan niet zomaar doorvertaald worden

naar Belgié.
Werknemers met logistiek Werknemers met niet-logistiek
beroep (chauffeur, beroep (procesoperator,
transportplanner, etc.) adm medewerker, etc.)
2
Sectorale benadering (CBS Monitors)
Sector Vervoer
en Opslag
Functionele
benadering
Alle andere sectoren (Monitor Logistiek
(Landbouw, industrie, handel, .
bouw, dienstverlening, SECtorth)
overheid)

* Het sectorhuis is tot stand gekomen op basis van de jaarlijkse Enquéte Beroeps Bevolking (EBB) van het CBS waatrin circa 1.400
functiebeschrijvingen worden onderscheiden. In samenwerking met TNO en CBS is een verdeling gemaakt van het aandeel logistieke beroepen
dat binnen de functionele benadering valt. Binnen de sectoren is een verdeling gemaakt naar transport & overslag, opslag en warehousing en
ketenregie/SCM. De gehanteerde verdeelsleutels zijn gebaseerd op een nationale steekproef (omdat regionale logistieke cijfers een te kleine
steekproef beslaan)
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Werkgelegenheid absoluut

® Groot-Amsterdam, Groot-Rijnmond 120.000
en Utrecht absoluut in alle sectoren
het grootste aandeel. 100.000 I
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mH Vervoer en opslag G Groothandel (46)
B G Detailhandel (incl auto's) (45,47) = C Industrie
m F Bouwnijverheid J-N Zakelijke dienstverlening

m Alle overige sectoren
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Logistiek sectorhuis (relatief)

® De regio’s Groot-Amsterdam, Groot-
Rijnmond en West-Noord-Brabant
kennen een groot aandeel vervoer en
opslag, m.a.w. veel werkgelegenheid bij
transportbedrijven en logistiek
dienstverleners.

® In de regio’s Oost-Zuid-Holland en Delft
& Westland heeft de groothandel een
groot aandeel in de logistieke
werkgelegenheid terwijl in Agglomeratie
Haarlem de detailhandel een belangrijke
bron van logistieke werkgelegenheid is.

® Industrie heeft zeer groot aandeel in
[IJmond en Zeeuws-Vlaanderen in
verhouding met andere regio's, wat
direct te relateren is aan grote bedrijven
als Tata Steel (IJmond) en Dow
Chemical en Yara in Terneuzen.

© Buck Consultants International, 2019
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® Gespannen arbeidsmarkt voor logistiek beroepen in het
overgrote deel van de Nederlandse regio’s binnen de

2018 2028

Corop/regio

GVC Zuid Zuid-Kennemerland Gespannen Gespannen

° In al’beidsmal’ktl’egio\s DrEChtStEden en M'dden' Groot_Amsterdam Gespannen Gespannen
Holland is de logistieke arbeidsmarkt minder
gespannen dan in de andere regio’s. Zaanstreek Waterland €SS ERIEN] Gespannen

. Relatief grootste verschillen tussen arbeidsvraag [Heifelo]@z{algale]ale! Gespannen Gespannen
en personeelsaanbod in Groot-Amsterdam en

o i Zeeland Gespannen Gespannen
Zeeland (zie bijlage voor vergelijking).

e  Ookrichting de toekomst (2028) wordt een West-Brabant Gespannen Gespannen
gespannen logistieke arbeidsmarkt verwacht in Zuid-Holland Centraal Gespannen
de GVZ Zuid regio’s.

Holland-Rijnland Gespannen Gespannen

. De regio’s op de corridor wijken af van landelijk
beeld: vooral in het noorden en oosten van Drechtsteden
Nederland is de arbeidsmarkt minder gespannen. :
Op termijn (2028) laat het overgrote deel van Midden-Utrecht
Nederland een gespannen arbeidsmarkt zien. Midden-Holland

® In Belgié behoren transport- en logistiek beroepen tot

Niet gespannen Gespannen
Gespannen Gespannen

Niet gespannen Gespannen

N
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Haaglanden Gespannen Gespannen
de knelpuntsectoren
e In arrondissementen Antwerpen, Gent en Sint- Gorinchem Gespannen
Niklaas liggen de knelpunten hoofdzakelijk in de Arr. Antwerpen Knelpuntberoep  N.B.
beroepen van chauffeurs/bestuurders wegvervoer,
logistiek administratief medewerkers en logistiek Arr. Gent Knelpuntberoep ~ N.B.
verantwoordelijken. Sint-Niklaas Knelpuntberoep ~ N.B.
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® Toename vacatures in V&O in alle regio’s m.u.v. Aantal openstaande vacatures in V&O (NL) en transport,
Zeeland (stabiel). logistiek en post (BEL)

® Relatief grote toename logistieke vacatures in 2018 (Q2)| 2019 (Q2)| Ontw. V&O 2018-2019

provincies Antwerpen en Oost Vlaanderen.

800 900 +13%

® Krapte arbeidsmarkt vrachtwagenchauffeurs in NL 2.000 2.100 +5%
neemt af in enkele regio’s (IJmond, Groot-Rijnmond, 2.200 2.400 +9%
Oost-Zuid-Holland en Agglomeratie Haarlem), maar 300 300 0%
krapte blijft bestaan. 3.100 3.300 +6%

® Cijfers m.b.t. afgestudeerde HBO studenten logistiek 448 665 +48%
geven een indicatie dat juist op de corridor zuid 373 570 +53%

relatief veel hoog geschoold logistiek personeel Bron: CBS, Arvastad VDAB

beschikbaar is. Twee derde van de gediplomeerde

komt van een Hogeschool gelegen op de corridor. Verhouding openstaande vacatures/kortdurende WW-'ers
2019-Q2

Aantal afgestudeerde HBO Logistici per hogeschool Ry~ 9 >

Ruim

190 179

Hs Utrecht 17 22 B Zeer koap
Hs Rotterdam 144 152
BUAS (Breda 119 127
HZ (Vlissingen 21 36
NHL Stenden (Emmen 24 35
Windesheim (Zwolle 55 66
HAN (Arnhem 84 95
Fontys (Venlo 69 62

Bron: Vereniging Hogescholen (Betreft afgestudeerden voor de
studierichtingen Bachelor Logistics Engineering en Logistics Bron: UWV, STL
Management

W Krap

Op Corridor

Lo 4

Tweede kwartaal 2019

Corridor

Tweede kwartaal 2018
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De weergave van de Toegevoegde Waarde laat zien dat de logistieke sector op de Corridor Zuid een stevige groei
heeft doorgemaakt en dan met name in het Nederlandse deel, in Belgié is de groei beperkt.

Een verdere verdieping van de analyse van de TW kan in vervolgonderzoek gedaan worden, bijvoorbeeld uitgesplitst
naar segment (dienstverlening, transport, opslag).

Het belang van de corridor Zuid wordt ook weerspiegeld in de werkgelegenheidscijfers. Het aantal banen in Vervoer
en Opslag ligt op de corridor significant hoger dan in de rest van Nederland en Belgi€, deze werknemers profiteren
dan ook direct van de aanwezigheid van havens en logistieke bedrijvigheid. Over de jaren heen zijn geen heel
grote schommelingen te zien.

Logistieke werkgelegenheid gaat verder dan alleen bedrijven in de sector V&O, het Logistiek Sectorhuis maakt
zichtbaar dat logistieke banen ook in andere sectoren te vinden zijn. Zo kent de regio IJmond relatief veel logistieke
functies binnen de Industrie terwijl in delen van Zuid-Holland deze functies veel in de groothandel te vinden zijn. In
de havenregio’s en West-Brabant ligt met name het aandeel vanuit V&O relatief hoog.

Een belangrijk aandachtspunt voor de ontwikkeling van de Corridor Zuid is de beschikbaarheid van arbeid gezien
de krapte op de arbeidsmarkt.

Bedrijven bepalen de optimale locatie voor bijvoorbeeld hun distributiecentrum aan de hand van verschillende
locatiefactoren zoals geografische ligging, de kwaliteit van infrastructuur, beschikbaarheid van kavels en de
beschikbaarheid van voldoende en gekwalificeerd personeel. Een krappe arbeidsmarkt betekent dan ook niet
automatisch dat de corridor afvalt als vestigingslocatie voor nieuwe logistieke activiteiten maar wel dat de regio extra
inzet zal moeten plegen om dit thema, bijvoorbeeld door een intensieve samenwerking met het logistieke
onderwijs, het promoten van werken in de logistiek en door in te zetten op automatisering/robotisering.
Anderzijds kan de ligging van de Corridor Zuid, met relatief veel grote steden, juist ook kansen bieden. Zo laat het

aantal afgestuurde HBO Logistici zien dat deze met name op de Corridor Zuid beschikbaar zijn, dit biedt kansen voor
bedrijven op de corridor in het aantrekken van hooggeschoold personeel.

In Zeeland kan een verdere versterking en groei van de logistiek wellicht kansen bieden om nieuwe arbeidskrachten
naar de provincie te halen en zodoende ook bij te dragen aan het terugdringen van bevolkingskrimp.

Kortom; een verdiepende analyse van de logistieke arbeidsmarkt is aan te bevelen als onderdeel van het
ontwikkelen van de corridoraanpak in 2020.
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5 Logistieke specialisaties van

de regio’s

Ruimtelijk-economische foto Corridor Zuid
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® Voor een goede corridoraanpak is het dan ook van belang dat er zicht is op het logistieke profiel van de
onderscheiden regio’s. Op de volgende slides is daarom per regio (of een combinatie van meerdere) geanalyseerd
wat de specifieke (logistieke) kenmerken van het betreffende gebied zijn

COROP regio

Utrecht Utrecht
[IJmond [Jmond
Zaanstreek

GrooLAmSierdam Groot-Amsterdam
Agglomeratie Haarlem

Agglomeratie Leiden en Bollenstreek
Agglomeratie 's-Gravenhage

Delft en Westland

Oost-Zuid-Holland
Zuidoost-Zuid-Holland
Groot-Rijnmond Groot-Rijnmond
Zeeuws-Vlaanderen

Agglomeraties Haarlem & Leiden en Bollenstreek

Delft en Westland & agglomeratie 's-Gravenhage

Oost en Zuidoost Zuid-Holland

_ Zeeland
Overig Zeeland

West-Noord-Brabant West-Noord-Brabant
Arr. Antwerpen Antwerpen

Arr. Gent Gent
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Kenmerken regio
Utrecht kent een aantal kernsectoren: transport en logistiek, financiéle dienstverlening en technologie
Utrecht is centraal gelegen in Nederland en daardoor een belangrijk handelscentrum en een

kwalitatief hoogwaardige hotspot: draaischijf van Nederland. De ligging maakt Utrecht een populaire
vestigingslocatie voor logistieke bedrijven (voornamelijk op as Utrecht — Nieuwegein — Vianen)

Utrecht heeft diverse transportverbindingen met Amsterdam, Arnhem, Den Haag en Maastricht, en
ook met Belgié en Duitsland.

Centrale ligging en multimodaliteit
® Utrechtis een belangrijk nationaal knooppunt van zowel
spoor weg als water

® Vanwege de ligging en multimodale mogelijkheden op
terreinen als Lage Weide (haven- en overslagfaciliteiten)
en 't Klooster heeft Utrecht logistiek veel mogelijkheden

Ketenregie
® Utrecht kent veel bedrijvigheid in ketenregie en waarde
toevoeging

® Voorbeeld van initiatief is Port Of Utrecht: richt zich op
efficiénte en innovatieve georganiseerde logistieke
activiteiten met als doel een sterk, duurzaam
multimodaal knooppunt

© Buck Consultants International, 2019 28
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Agglomeraties Haarlem & Leiden en Bollenstreek

Kenmerken regio

De Bollenstreek is vooral bekend wegenwegen de bloembollenteelt, maar kent daarnaast ook enkele
sterke clusters: greenport, space, zorg en toerisme. Vooral Greenport Duin- en Bollenstreek kent een

sterke link met logistiek

//\\7& Buck

Consultants

Té\/\\// International

Regio Haarlem kenmerkt zich voornamelijk door bedrijvigheid uit de dienstensector, zakelijke

dienstverleners en toerisme

Greenport Duin- en Bollenstreek

Internationale centrum van de veredeling, teelt,
handel, logistiek en export van bollen, bloemen
en planten.

Bloembollen worden geteeld en vervolgens
verkocht aan handelsbedrijven die ze
verpakken en verkopen aan tuincentra,
bouwmarkten, en winkelketens. Het overgrote
deel wordt echter wereldwijd geéxporteerd naar
o.a. Amerika en Azié

Meer dan 60% van de totale
wereldhandelsstromen in de bollensector lopen
via de Greenport Duin- en Bollenstreek

© Buck Consultants International, 2019
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Delft en Westland & agglomeratie 's-Gravenhage

Kenmerken regio

Binnen de gebieden kent vooral regio Westland een sterke link met logistiek via tuinbouw. De regio
kent immers een sterk tuinbouwcluster en is de grootste tuinbouwgemeente van Nederland

//\\\7$ (B:z(r:\I;ulta nts
Vé\\// International

De agrologistieke bedrijventerreinen in het Westland hebben logistiek gezien een sleutelpositie in het

tuinbouwcluster

Delft en Den Haag zijn op logistiek gebied hoofzakelijk gericht op stadsdistributie

Agrologistiek Westland

Agrologistieke bedrijventerreinen Westland vormen
draaischijf binnen gehele keten

Het agrologistiek cluster beslaat activiteiten die nodig
zijn om groenten, fruit en sierteeltproducten na de
oogst binnen 18 uur na bestelling bij de retail te krijgen

Het gaat daarbij onder andere om inkoop, verkoop,
crossdock, verladen, transport maar ook zogenaamde
‘value added’ activiteiten zoals kleinpakken, sorteren,
rijpen, verpakken en koelen van producten.

Deze bedrijfsactiviteiten zijn in Westland
geconcentreerd op een 7-tal bedrijventerreinen, die in
3 clusters gegroepeerd zijn: het terrein van Royal
FloraHolland in Naaldwijk, de bedrijventerreinen nabij
de A20 in De Lier en Maasdijk en tot slot ABC
Westland in Poeldijk
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Oost en Zuidoost Zuid-Holland Ay 4 ﬁ,‘:;‘fﬁ!.i?;‘,i.

Kenmerken regio

Drechtsteden huisvesten veel bedrijvigheid in de maritieme en logistieke sector. Divers maritieme,
elektrische en maak- industriéle bedrijvigheid met een logistieke link is vertegenwoordigd.

Haven Dordrecht

Ook zijn er in de regio veel bedrijven in maritieme bouw, scheepsbouw, productie, maritieme services
en zee-riviervaart

In regio vindt veel containeroverslag plaats door binnenvaartlijinen van en naar de haven van
Rotterdam

Omvang van circa 290 ha.

Bereikbaar voor zowel zee- als
binnenvaartschepen

Multimodaal ontsloten: water, weg en
goederenspoorlijn

Activiteiten in haven zijn hoofdzakelijk
overslag van massa- en bulkgoederen,
logistieke dienstverlening en de maritieme
maakindustrie

Vinden nog veel
ontwikkelingen/investeringen plaats
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Kenmerken regio
De regio kent veel industriéle activiteiten, hoofdzakelijk op de zeehaventerreinen
Specialisatie binnen maakindustriebranches hoofdzakelijk in metaalindustrie en machine- en

apparatenbouw

Naast de sterke specialisatie in metaal en staal industrie rondom Velsen/Tata Steel kent de regio ook
grote aanwezigheid van detailhandel en bouw

Ook Havens / Offshore Windenergie en hightech materialen/techniek sterk in regio

Tatasteel

Tata Steel IJmuiden (circa 750 hectare)
Jaarlijkse productie: circa 7 miljoen ton staal
Veel productie- en distributie- logistiek

Eindproduct in de vorm van rollen geleverd
aan de automobielindustrie, de bouw en de
verpakkingsindustrie

Via haven op terrein jaarlijks aanvoer van
circa 9 ml. ton ertsen en circa 4,5 min. ton
kolen. Havenuitvoer circa 4 min. ton
producten (rollen staal) naar klanten

Transport via weg en spoor: circa 3 min. ton
uitvoer hoogwaardig staal (nationaal en
internationaal)
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Groot-Amsterdam

Kenmerken regio

Regio staat bekend om 4 grote logistieke
hubs: Airport-Seaport-Greenport-Dataport

Speerpuntsectoren: Logistiek, Energy,
maritieme services, food, agribulk, minerals
en recycling

Buck

P AN
Consultants
TL\/ International

Airport Schiphol Port of Amsterdam
® Schiphol biedt meer dan 322 bestemmingen ® Jaarlijks 97,4 min. ton goederen
naar 95 verschillende landen ® Gespecialiseerd in energy en food
® Vrachtvervoer: 1,7 miljoen ton ® Grootste benzine en cacaohaven in wereld
® Passagiersvolume: 63,6 miljoen ® Nr. 2 Kolenhaven EU

® 300 van de 500 bedrijven op en rond de
luchthaven zijn actief in de logistieke sector.

Greenport Aalsmeer Datapoort

® FloraHolland MRA grootste bloemenveiling ® Internet hub door Amsterdam Internet
ter wereld Exchange (AMS-IX): 's werelds grootste

® Veiling: 11 miljard snijbloemen, 1,3 miljard digitale uitwisselingsplatform (IXP
planten en 20.000 verschillende producten ® Dynamisch internetecosysteem in MRA

© Buck Consultants International, 2019
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Kenmerken regio
Algemene speerpuntsectoren: Agrofood, Maritiem & offshore, Cleantech, innovatie, LSH, Logistiek

Sterke clusters vanuit het havenindustriéle complex: transport-, (petro)chemie en
distributiespecialisaties, het water- en deltatechnologische cluster, de tuinbouw, life & health sciences
en verse producten/voedingsmiddelen (Barendrecht Freshport)

Specialisaties haven gerelateerde activiteiten Petrochemisch energy cluster
® |aad- en losactiviteiten, dienstverlening voor ® Specialisaties als aardolieverwerking,
vervoer over water, zeevaart landbouwchemicalién, industriéle gassen en
® Voedingsmiddelenindustrie (margarine, azijn, groothandel in brandstoffen
specerijen en kruiderijen, meel). ® Petrochemische industrie in Nederland
® Scheepsbouw en gerelateerde activiteiten als gebruikt meer dan de helft van de terreinen in
metalen constructiewerken en motoren en het Rotterdamse havengebied.
turbines ® Samenwerking maatschappijen (o.a. ESSO,

BP, Shell) op Maasvlakte Olie Terminal.
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Zeeland

Kenmerken regio

Zeer divers logistieke sector met
raakvlakken met procesindustrie, offshore
en agrifood

North Sea Ports Vlissingen en Terneuzen
belangrijke voor logistieke functie Zeeland
vanwege veelvoud aan multimodale
terminals met regelmatige lijndiensten.

Procesindustrie
® Circa 250 logistieke industriéle bedrijven

® Specifieke terreinen voor procesindustrie
(Valuepark Terneuzen en Maintenance
Valuepark)

Offshore

® Veel logistiek dienstverleners met ervaring
in op- en overslag grote offshore objecten

® Ook specialistische kennis assemblage

® Terminals: Bow Terminal, Verbrugge
Terminals, Mammoet

© Buck Consultants International, 2019
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Agrifood

Specialisten op diverse deelgebieden, maar
met name ster in opslag en transport van
uiten, fruit(sappen), aardappelen en
seafood.

80% Nederlandse uienproductie en
werkwerking vindt plaats in Zeeland.

Grootste haven van Nederland op gebied
van op- en overslag conventioneel fruit.

Toename export aardappelen via haven
Vlissingen

Gerelateerde terminals: Kloosterboer,
ZZColdstores.
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Kenmerken regio

Logistiek is een van de belangrijke pijlers van de regio en kent een groot aandeel in het Nederlandse
goederenvervoer (op- en overslag). Moerdijk vormt daarin de belangrijkste locatie.

Regio is sterk in e-commerce en ook kleding vormt centrale sector binnen regio (en link met logistiek)

Enkele sectoren kennen sterke link met logistiek: Hightech & maintenance en Agrifood/Biobased

De kracht van de regio zit o.a. in de aanwezigheid van diverse knooppunten die door 3 of meerdere
modaliteiten kunnen worden ontsloten: Bergen op Zoom, Roosendaal, Moerdijk en Oosterhout

Haven Moerdijk

® Circa 400 bedrijven 0.a. in sectoren chemie,
logistiek en maakindustrie

® Shortsea-haven met 4 modaliteiten (weg,
water spoor en buis)

® Belangrijke schakel in buisleidingennetwerk
van (petro)chemische producten en gassen
(ook Rotterdam, Vlissingen en Antwerpen)

® Grootste inland gelegen zeehaven voor
halffabricaten, schroot en metalen.

® Verschillende cargo: droge bulk, natte bulk,
containers, stukgoed en breakbulk. Ook in
toenemende mate biomassa
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Kenmerken regio

Antwerpen kent de volgende speerpuntsectoren: chemie en life Science, bouw, logistiek en
groothandel, metaal, zakelijke dienstverlening en creatieve industrie.

Haven Antwerpen

In relatie tot logistiek spelen hoofzakelijk de volgende sectoren een belangrijke rol: groothandel in
petrochemische producten, distributeurs van farmaceutische producten, diamanthandel,
groothandelaars in machines en uitrustingen, fruit en groenten en kleding

Cluster chemische industrie
Goederenoverslag (235 min. 2018)

Goederenoverslag (ruit, woud- en
landbouwproducten, auto's, staal, gassen,
aardolieproducten, chemicalién, eetbare
olién en vetten)

Belangrijkste koffie haven wereldwijd

Marktleider op het vlak van de
conventionele stukgoederen (zoals ijzer
en staal, fruit, non-ferro metalen,
houtproducten, meststoffen, bloem,
suiker)
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Kenmerken regio

In Oost-Vlaanderen ligt de economische focus op ICT, Biotechnologie, autotomie (o0.a. Ford en Volvo)
en nieuwe materialen, Gent wordt daarbinnen ook wel gezien als Bio-Economy Valley

Vanuit logistiek oogpunt kent gent naast industrie ook een focus op groothandel en sierteelt

Gent is een logistiek knooppunt van water en wegen door kanalen en snelwegen met veel
binnenvaart. Ook de haven en rails (richting China) spelen een belangrijke rol

Haven Gent (North Sea Port Flanders)
® 28.000 mensen (directe) banen
® Maritieme overslag (33 min. ton 2018)

® Industri€éle haven: staalnijverheid en auto-
industrie

® Voornamelijk bulkhaven

® Haven veel gebruik door bedrijven uit de
staalsector, chemie en petrochemie,
automobielbouw, agribulksector, papiernijverheid

® Haven specialiseert zich ook steeds meer in Bio-
energy en biomassa.

® Gespecialiseerde terminals voor de opslag en
distributie van granen, steenkool, ertsen,
petroleumproducten, meststoffen, fruitsappen,
auto’s, plantaardige olien en woudproducten
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Bron: BCI 2019
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® De beschrijving van de diverse regio’s op de Corridor Zuid, inclusief de Vlaamse regio’s, laat een divers beeld zien,
wat ook duidelijk naar voren komt in de samenvattende figuur op de vorige slide.

® Elke regio laat een sterk eigen profiel zien door op een aantal gebieden te excelleren, Daarnaast valt ook op dat
een deel van de sectoren op 2 of 3 locaties terugkomen. Zo zowel Zeeland als de regio IJmond gericht op Offshore
en is (Petro)chemie zowel terug te vinden in de regio’s Rijnmond, West-Brabant (m.n. Moerdijk) als in Antwerpen.

® West Brabant en Utrecht fungeren beide als draaischrijf, waarbij Utrecht meer gericht is op nationale distributie en
West Brabant op internationale logistiek.

® Concluderen kan voorzichtig gesteld worden dat de verschillende regio’s binnen de corridor deels met elkaar
concurreren maar daarnaast ook complementair aan elkaar zijn. De totale Corridor Zuid biedt daarmee een
krachtig pallet aan mogelijkheden voor tal van economische sectoren en de daaraan verbonden logistieke
activiteiten.
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6 Concurrentiekracht

havenregio’s

Ruimtelijk-economische foto Corridor Zuid
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systeem corridor Zuid LY international

® Waar in de voorgaande hoofdstukken de focus W g P
met name lag op de logistieke sector en de b
ruimtelijk-economische omvang daarvan kijkt dit
hoofdstuk naar de zeehavens op de corridor.

® De havens zijn immers een belangrijke reden
voor het bestaan van de corridor, tenslotte een
belangrijke verbinding tussen de havens, met de
havens als punten waar goederen Europa
binnenkomen of verlaten.

® We delen eerst enkele beelden rond
ruimtebeslag (hiernaast) en werkgelegenheid in
de havens en zoomen daarna in op de
overslagvolumes in de havens waarbij we
tevens een vergelijking maken met de havens
van Le Havre, Bremen en Hamburg, directe
concurrenten van de zeehavens op de Corridor
Zuid.
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Economie in Zeehavens

De zeehavens op de Goederenvervoer
Corridor Zuid zijn gezamenlijk goed
voor 263.428 directe en 271.873
indirecte werkgelegenheid. Rotterdam
en Antwerpen zijn veruit het grootste
in termen van werkgelegenheid

De directe toegevoegde waarde van
de havens bedroeg in 2017 bijna 42
miljard, terwijl indirect ruim 27 miljard
aan toegevoegde waarde werd
gerealiseerd. De havens in Groot-
Rijnmond en Antwerpen kennen
eveneens het grootste aandeel in de
toegevoegde waarde, gezamenlijk
bijna 2/3

© Buck Consultants International, 2019
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Werkzame personen en toegevoegde waarde zeehavens 2017

17.609 13.445 2159  1.034
101.443 82232 15225  7.608
13.596 14.894 1805  1.175
7.768 7.500 940 545
8.802 7.921 1.471 677
8.706 9.076 2654  1.338
3.949 4.906 540 482
10.783 12.726 1.257 892
773 463 84 29
61.737 82477 11453  9.284
28.262 36.233 4374 4610
Bron: NL Havenmonitor , Stat. NNB,

Andere havens

TW (in min. Euro)

49.850 27.850 7.143 4.015
59.350 17.400 n.a. n.a.
Le Havre (stand 2015) 30.190 n.a. n.a.
Bron: Hafen Hamburg (TW, 2014), ISL
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® Rotterdam (12.892) en Antwerpen (10.031) kennen gezamenlijk meer containeroverslag dan havens Hamburg, Le
Havre en Bremerhaven

® Ook het totale overslagvolume ligt in Rotterdam en Antwerpen aanzienlijk hoger dan andere havens, gevolgd
door Amsterdam en Hamburg met per kwartaal een overslag van 25.000-30.000 ton

® Verdeling overslagvolumes over havens is tussen 2016 en 2018 stabiel

Containeroverslag 2018 (TEU) Aandeel overslagvolume per jaar in zeehavens
1.054 1.069 1.086
2. 798 872 min. ton min. ton min. ton
- 100%
8.797.211
ofps] '__ 90%
_* 80%
"o f 10.246.389 70%
60%
50%
5.459.633
52.874 40% _
29 441 167.477 30%
20% I
13.062.936 10%
0% |
® Le Havre B Antwerpen North SeaPorts** 2016 2017 2018
m Moerdijk m Rotterdam*** ® Amsterdam m Bremen* Hamburg mLe Havre Antwerpen
mBremen * Hamburg m North Seaports ** = Moerdijk m Rotterdam ***  mAmsterdam
*  Bremen + Bremerhaven, *  Bremen + Bremerhaven,
**  Zeeland Seaports + Gent **  Zeeland Seaports + Gent
*** Rotterdam + Vlaardingen + Dordrecht *** Rotterdam + Vlaardingen + Dordrecht
Bron: Eurostat, bewerking BCI Bron: Eurostat, bewerking BCI
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Op de meer lange termijn zijn er wel grote verschillen te zien in de ontwikkeling van de overslagvolumes.

® Met name de havens op de Corridor Zuid zijn in de afgelopen 10 jaar fors gegroeid, North Seaports met een kwart en
Antwerpen met 28%. De Duitse havens en met name Le Havre hebben het een stuk minder gedaan. De Duitse
havens lijken in de afgelopen jaren ook minder geprofiteerd te hebben van de groei van de wereldeconomie.

Lange termijn ontwikkeling overslagvolumes (2017 = 100)

130
0 — =

110 = l/
100 . / ~

90

80

70

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
*  Bremen + Bremerhaven, Le Havre e North Sea Ports ** Rotterdam ***
** Zeeland Seaports + Gent — A sterdam Bremen * Hamburg
*** Rotterdam + Vlaardingen + Dordrecht
— ANtWeErpen =@=-=\\/ereldhandel

Bron: Eurostat, CPB Wereldhandelsmonitor, bewerking BCI
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Aandeel haven in totale overslag per goederentype (2018)

® In HLH range zijn de overslagvolumes van de 100%
volgende havens meegenomen: Le Havre, 90% I I I I
i —
.

North Seaports, Antwerpen, Moerdijk,
Rotterdam, Bremen en Hamburg

® Intotale overslagvolume (tonnages) is
Rotterdam verreweg de grootste haven, maar

80%
70%
60%

dit wordt voornamelijk veroorzaakt door het 50%
hoge aandeel natte bulk in Rotterdam wat 40%
daar bijna de helft van het totale volume 30% - .
uitmaakt. 20%
® Ro-Ro kent in alle havens een klein aandeel 10% - —
van de overslag, maar wordt vooral in [ . . [ ]
Rotterd | buiten d %
otterdam overges age:n en, builen ae Totaal Natte bulk Droge bulk Containers ro-ro overig
meegenomen havens, in Zeebrugge volume
® Bremen* Hamburg m e Havre Antwerpen
m North Seaports ** = Moerdijk m Rotterdam *** ® Amsterdam
*  Bremen + Bremerhaven,
**  Zeeland Seaports + Gent
*** Rotterdam + Vlaardingen + Dordrecht
Bron: Eurostat, bewerking BCI
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Overslag goederentypen/soorten

® In vergelijking met Hamburg en Bremen kennen
de havens op de GVC Zuid relatief veel droge
en natte bulk. De totale overslag van droge en
natte bulk wordt voor namelijk gerealiseerd in
Rotterdam

® Vooral in Antwerpen, maar ook in Moerdijk en
Rotterdam beslaan containers een aanzienlijk
deel van de overslag in de haven. Al zijn Bremen
en Hamburg havens waar containers een groter
aandeel van de havenoverslag beslaat.

® De Noord-Duitse havens laten een specialisatie
in containers zien, van het totale overslagvolume
is in Bremen 72% en in Hamburg 61% toe te
wijzen aan containers, in Rotterdam is dit ‘slechts’
28%. Containeroverslag ontbreekt nagenoeg in
Amsterdam en North Seaports, al is de groei hier
wel het grootst, wat voor de laatste te verklaren is
door o.a. de ingebruikname van de Interface
terminal Gent en nieuwe lijndiensten op
Vlissingen.
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Aandeel goederensoorten in totale overslag per haven (2018)
100% - -
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*  Bremen + Bremerhaven,
**  Zeeland Seaports + Gent
*** Rotterdam + Vlaardingen + Dordrecht

Bron: Eurostat, bewerking BCI
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® De havens op de corridor vormen een belangrijke bron van Toegevoegde Waarde en werkgelegenheid in
Nederland en Belgi€, het grootste gedeelte hiervan komt voor rekening van de havens van Rotterdam en Antwerpen.

® Havens op de goederenvervoercorridor Zuid kennen allemaal individuele specialisaties

® Gezamenlijk vormen de havens een sterk geheel waarbij voor elk type goed één of meerdere havens geschikt is/zijn
voor de afhandeling

® Vergelijkbare havens in West-Europa zoals Bremen en Hamburg zijn erg gespecialiseerd (bijvoorbeeld op containers),
terwijl de havens op de goederenvervoercorridor Zuid meer spreiding in type afhandeling/goederen kennen. Deze
spreiding zorgt voor een robuuste basis waarop terug gevallen kan worden. Dat is wellicht ook een verklaring voor
het opvallend achterblijven van de groei in Hamburg, Bremen en Le Havre vergeleken met de Wereldhandel en de
havens op de Corridor.
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/ Conclusies & Aanbevelingen

Ruimtelijk-economische foto Corridor Zuid
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De eerste verkenning van de Corridor Zuid, gericht op het maken van een ruimtelijk-economische foto leidt tot de
onderstaande conclusies:

® Op de corridor Zuid is de vraag naar logistieke ruimte groot geweest in de afgelopen jaren, dit is zichtbaar op de
diverse bedrijventerreinen waar nauwelijks tot geen ruimte is voor nieuwe vestigers. Desondanks zijn er ook nog
steeds regio’s binnen de Corridor (Rotterdam/Maasvlakte, Zeeland) waar nog ruimte is voor verder groei van
logistieke activiteiten.

® De krapte op de logistieke arbeidsmarkt is een factor om rekening mee te houden, goed arbeidsmarktbeleid is
dan ook een belangrijke voorwaarde voor de verdere ontwikkeling van de corridor.

® De corridor kenmerkt zich door krachtige, met elkaar verbonden havens, die gezamenlijk in staat zijn om alle
goederensoorten af te handelen, dit in tegenstelling tot havens in Duitsland en Le Havre die meer specialisatie laten
zien.

® De verschillende regio’s hebben elk hun eigen logistiek profiel en zijn dan ook complementair aan elkaar.
Daarnaast zien we dat veel sectoren in twee of drie regio’s terugkomen, dat betekent enerzijds dat regio’s deels ook
met elkaar concurreren, anderzijds ook dat regio’s sterk met elkaar verbonden zijn. De totale Corridor Zuid biedt
daarmee een krachtig pallet aan mogelijkheden voor tal van economische sectoren en de daaraan verbonden
logistieke activiteiten.

® Op de corridor vinden veel distributieactiviteiten plaats, met name in Zuid Holland en West Brabant, waar de
corridor samenvalt met de Oost en Zuid-Oost Corridors. Voor deze activiteiten is een goede verbinding met de
zeehavens (en het achterland) van belang.

® Hoewel de Corridor Zuid als geheel wat minder strategisch ligt tussen havens en achterland, biedt ze wel een
gunstige locatie voor logistieke activiteiten gericht op distributie richting stedelijke agglomeraties in Nederland en
Belgié (Randstad en Antwerpen/Gent). Daarnaast kunnen deze regio’s interessant zijn voor logistieke activiteiten
waarvoor de nabijheid van de diverse havens van groot belang is, of ondersteunende logistieke voor industriéle
activiteiten die een goede maritieme ontsluiting nodig hebben.

® Dit laat tevens zien dat het logistieke karakter van de Zuid Corridor verschilt van dat van de Oost en Zuidoost
corridors.
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Aanbevelingen

Op basis van de ruimtelijk-economische foto van de Corridor Zuid geeft BCI
hierbij een XX aanbevelingen voor elementen of kenmerken die in onze
ogen onderdeel moeten zijn van de Corridor Zuid aanpak.

1  Sterk verbonden Havenregio: De Corridor Zuid kenmerkt zicht door
sterk verbonden havens die gezamenlijk een krachtig haven-
economisch systeem vormen wat goed kan concurreren met andere
havenregio’s in Europa. Dit element, en de samenwerking tussen en
complementariteit van de verschillende havens (inclusief de Vlaamse),
kan in de corridoraanpak nog verder versterkt worden. (Dit element
heeft raakvlakken met het tweede handelingsperspectief van het GVC
programma: sterk verbonden mainportnetwork)

2  Sterke verbondenheid tussen logistiek en industrie: De Corridor
Zuid ligt geografisch niet ideaal voor distributieactiviteiten gericht op
het achterland, daarin zijn de Oost en Zuidoost corridors beter. De
Corridor Zuid is juist goed gelegen voor logistieke activiteiten die
gekoppeld zijn aan de maakindustrie waarvoor de directe nabijheid van
de zeehavens van groot belang is, dit is in een deel van de regio’s ook
nu al goed zichtbaar. Dit geldt met name voor die regio’s die ten
westen van een denkbeeldige lijn van Amsterdam, via Rotterdam,
naar Antwerpen liggen. De corridoraanpak kan deze relatie verder
versterken en daarmee unieke kansen van deze corridor beter
zichtbaar maken. (Dit element heeft raakvlakken met het derde
handelingsperspectief van het GVC programma: Sterke knooppunten
in een grenzeloos netwerk)
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X [
3 Logistiek gericht op stedelijke agglomeraties. Evenals bij het {5 ) §-
vorige punt ligt de Corridor Zuid ook gunstig voor (nationale) P, |
distributieactiviteiten die met name gericht zijn op de krachtige . '
economische regio’s van de Randstad en de regio Antwerpen/Gent. PO .

4  Sterk arbeidsmarktbeleid: De krapte op de arbeidsmarkt is een
factor waar rekening mee gehouden moet worden maar waar met
goed arbeidsmarktbeleid ook nog voldoende kansen liggen voor
verdere ontwikkeling van de corridor, juist ook de aanwezigheid van
relatief veel hoogopgeleide logistici geeft de Corridor Zuid een
voorsprong. Daarnaast logistieke ontwikkeling ook kansen bieden om
krimp in bepaalde regio’s op de corridor tegen te gaan, zoals in
Zeeland.
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Voor het goed ontwikkelen van de aanpak van de Corridor Zuid is het aan te bevelen om in 2020 verdiepend onderzoek uit
te voeren op elk van de vier hiervoor genoemde elementen van de aanbevolen corridoraanpak

1 Sterk verbonden Havenregio: Onderzoek kansen en knelpunten van een nauwere samenwerking tussen de
verschillende havens, met name op de thema’s complementariteit en concurrentiekracht van de gehele havenregio

2  Sterke verbondenheid tussen logistiek en industrie: Verdiepende studie naar de wisselwerking tussen industrie op
de corridor en logistiek en de kansen voor de Corridor Zuid door zich sterker hierop te richten.

3 Logistiek gericht op stedelijke agglomeraties: Vanuit met name de geografische ligging van de corridor schat BCI
dat hierin kansen gelegen zijn voor de corridor, deze relatie kan echter verder onderzocht worden in 2020

4  Sterk arbeidsmarktbeleid: Een uitgebreidere analyse van de kansen en knelpunten van de logistieke arbeidsmarkt
op de Corridor Zuid, met specifieke aandacht voor de rol en beschikbaarheid van hoger opgeleide en de rol van de
logistiek in het aantrekken van arbeidskrachten naar krimpregio’s.
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Bijlagen
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Bijlage: Situatie arbeidsmarkt naar regio

Rijnmond
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West-Brabant
Groei vraag en aanbod vanaf 2018
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Zeeland
Groei vraag en aanbod vanaf 2018
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Zaanstreek Waterland
Groei vraag en aanbod vanaf 2018
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Zuid-Holland-centraal Holland-Rijnland Drechtsteden

Groei vraag en aanbod vanaf 2018 Groei vraag en aanbod vanaf 2018 Groei vraag en aanbod vanaf 2018
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Gorinchem
Groei vraag en aanbod vanaf 2018
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